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Dersin Dili : Turkge
Dersin Diizeyi : Fakdilte
Dersin Staj Durumu : Yok ) o
Boliimii/Programi : HAVACILIK YONETIMI
Dersin Tiirii : Segmeli
Dersin Amaci : Stratejik yonetim konusunda temel kavramsal ve kuramsal bilgilerin veriimesi ile havacilik sektdriindeki rekabet ortaminda yénetim isini
gergekle_stirecek mezunlari is ortamina hazir hale getirmek.
Dersin Igerigi : Strateji, politika ve ilgili kavramlar; tarihsel gelismeler, stratejik yonetim okullar; stratejik yonetim sireci; strateji olusturanlar; stratejik

y6nlendirme, amaglar ve amaglar hiyerarsisi; gevresel analiz (dis gevre analizi); gevresel analiz (ig gevre analizi); strateji belirleme diizeyleri ve temel stratejik segenekler; sirket,
isletme ve islevsel stratejiler; uluslararasi pazarlara giris stratejileri; stratejik segeneklerin seciminde kullanilan araglar, strateji segimi; stratejinin uygulanmasi (6rgiitsel yapi ve
islevsel politikalar); stratejinin uygulanmasi (6rgiitsel davranis boyutlari, érgiit kdltiir(); stratejik denetim; strateji ve islevsel politikalarla ilgili 6rnek olay galismalari.

On Kosullar :

Dersin Koordinatorii 1Yok B )
Dersi Veren : Doktor Ogretim Uyesi SELVI VURAL
Dersin Yardimcilan : Yok

Dersin Kaynaklari

Ders Notlari : https://yokdersleri.yok.gov tr/

Kaynaklari : Nelson- Flight Stability and Automatic Control

Dokiimanlar

Odevler

Sinavlar

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler : Egitim Bilimleri :

Miihendislik Bilimleri 30 Fen Bilimleri :

Miihendislik Tasarimi H Saglhk Bilimleri :

Sosyal Bilimler H Alan Bilgisi 1 70

Ders Konulan

Hafta Konu On Hazirhk Dékiimanlar

1 Stratejik yonetim kavrami ve havacilik sektoriindeki Gnemi Sunum Hazirlama Onerilen Kaynaklar
2 Stratejik yonetim stireci — Vizyon, misyon ve amaglar Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
3 Havacilik sektoriiniin genel yapisi ve rekabet dinamikleri Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
4 i¢ cevre analizi — Kaynaklar, yetenekler ve deger zinciri Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
5 Dis gevre analizi — PESTEL ve Porter'in Bes Giicli modeli Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
6 SWOT analizi ve havacilik sektoriinde uygulamalari Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
7 Stratejik segenekler ve rekabet stratejileri (diisiik maliyet, farklilasma, odaklanma) Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
8 Ara Sinav
9 Kurumsal stratejiler — Biiyime, gesitlendirme, birlesme ve is birlikleri Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
10 Uluslararasi stratejiler — Kiiresellesme, ittifaklar ve havacilik érnekleri Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
11 Stratejik liderlik ve yonetisimin havacilikta roli Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
12 Stratejik degisim ve dontstim yonetimi Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
13 Kriz yénetimi ve stratejik karar alma stiregleri Sunum hazirlama Onerilen kaynaklar
14 Stratejik performans dlgimii ve dengeli skor kart (Balanced Scorecard) Sunum Hazirlama Onerilen Kaynaklar
15 Vaka incelemeleri — Uluslararasi havayolu sirketlerinin stratejik yonetim uygulamalari Sunum Hazirlama Onerilen Kaynaklar
16 Final Sinavi

Dersin Ogrenme Giktilari
Sira No Aciklama
001 Ogrenci, havacilik sektdriinde stratejik yonetimin temel kavramlarini ve modellerini agiklar; sektére 6zgii stratejik karar alma stireclerini degerlendirir.
002 Ogrenci, havayolu sirketlerinin rekabet avantaji saglamak igin kullandigi stratejileri analiz eder ve sektdrel drneklerle iligkilendirir.
003 Ogrenci, havacilik isletmelerinin karsilastigi gevresel tehdit ve firsatlar stratejik yonetim bakis agistyla yorumlar ve uygun stratejik dneriler gelistirir.
004 Ogrenciler vaka analizleri yoluyla stratejik karar alma ve problem gézme becerilerini gelitirir.

Programin Ogrenme Giktilan
Sira No Aciklama
P03 Farkli ve gok disiplinli takimlar igerisinde etkin bir sekilde galismak
P06 Havacilikta hayat boyu 6grenme ihtiyacinin farkinda olmak ve bunu benimsemek
P14 Havacilik emniyeti ve insan faktorlerinin emniyet tzerine etkisini degerlendirmek
P10 Tigili bilgileri problemleri belirlemek ve gézmek igin uygulamak
P09 Ulusal ve uluslararasi havacilik gevresini degerlendirmek
P08 Profesyonel uygulamalarda gerekli olan beceri, teknik ve modern teknolojileri kullanmak
P07 Havaciliktaki cagdas konulari degerlendirmek
P05 Yazili ve sozlii iletisim becerilerini kullanarak etkin bigimde iletisim kurmak
P04 Profesyonel ve etik kararlar almak
P02 Veri tabanlari ve bilgi kaynaklarini kullanarak verileri analiz etmek ve yorumlamak
P01 Matematik, Fen ve uygulamali bilimleri havacilik ile iliskili disiplinlere uygulamak.
P15 Ulusal ve uluslararasi havacilik hukuku ve havacilik operasyonlari tizerine is giicii konulari ile diizenlemeleri tartismak
P25 Hava tagimaciligi sisteminin bilegenlerini tanimlamak ve bu bilegenlerin karakteristik 6zelliklerini agiklamak
P22 Havaciliktaki kural koyucu kurumlarin/érgitlerin/anlasmalarin yapisini, 6nemini, hedef ve amaglarini agiklamak
P21 Havacilikta kullanilan gagdas pazarlama yaklasimlarini agiklamak
P20 Havacilik kurumlari ve operasyonlarinin ekonomik yontinu analiz etmek ve degerlendirmek
P16 Meteorolojinin ve gevresel konularin havacilik operasyonlari tizerine etkisini tartismak
P17 Hava alanlari, hava sahasi ve ulusal hava sahasi sistemi yonetimindeki hava trafik kontroltiniin birlesimini agiklamak
P13 Hava araci tasarim prensiplerini, performans ve operasyon karakteristiklerini, hava araci ve ilgili sistemlerinin bakimina iligkin diizenlemeleri tarif etmek
P12 Havacilik kariyerine uygulanabilir profesyonel nitelikleri, gereklilikleri veya sertifikalari ve planlamay: tarif etmek
P11 Is siirdiirilebilirligini havacilik konularina uygulamak
P24 Girigimcilik ve yenilikgiligin 6nemini vurgulamak ve bu kavramlarin havaciliktaki uygulamalarini bilmek
P18 Temel finans ve muhasebe ilkelerini ydnetimsel karar vermede uygulamak

P23 Bilim ve teknolojideki son gelismeleri takip etmek, bunlari hava tagimaciliginin farkli alanlarina uygulamak ve bu bilgileri stirekli olarak giincel tutmak



P19

Havacilik alaninda kullanilan yonetim ve isletme ilkeleri hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmak



| Degerlendirme Olgiitleri | | AKTS Hesaplama igerigi

Yanyil Calismalan Sayisi Katki Etkinlik Sayisi Siiresi Toplam Is Yiikii Saati
Ara Sinav 1 %40 Ders Suresi 14 2 28
Kisa Sinav 0 %0 Sinif Disi G. Suresi 0 0 0
Odev 0 %0 Odevler 14 6 84
Devam 0 %0 Sunum/Seminer Hazirlama 0 0 0
Uygulama 0 %0 Ara Sinavlar 1 1 1
Proje 0 %0 Uygulama 0 0 0
Yariyil Sonu Sinavi 1 %60 Laboratuvar 0 0 0
Toplam Tne | Proje 0 0 0

Yariyil Sonu Sinavi 1 1 1

Toplam is Yiikii 114

AKTS Kredisi 4

| Dersin Ogrenme Giktilarinin Programin Ogrenme Ciktilarina Katkilari

| Katki Diizeyi: 1: Cok Digiik 2: Dlstik 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok yiliksek




